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""Zhizhéng zhi dao" A preliminary study of concepts
related to talents

Yu-Hsiang,Chin®
Abstract

This article divides Contents of Bamboo Slips talent ideas into five parts for
discussion, in order: talent concept, talent name, talent ranking, talent management,
talent and society. "Talent concept", Contents of Bamboo Slips believes that talents
should be people with both virtue and ability. "Names of talents", there are three
groups in the text: benevolent people, saints; outstanding person, wise person; good
people, "good people" are also people with both talents and virtues. "Talent
ranking",Contents of Bamboo Slips believes that regardless of high or low birth
status, as long as he is talented, he will be appointed. "Talent management" can be
further subdivided into: talent selection, assessment, appointment, and treatment.
"Talent and society", the appointment of talents has a great impact on the country
and society. On the contrary, not appointing talents is like age out of season. From
the above five parts, the thought of talents reflected in the brief text is the same as
the main popular thought at that time, but it is not clear which theory is preferred. It

seems to be a fusion of the thoughts of various schools.

Keywords: Zhizhéng zhi dao, zhibangzhidao, Talent Thought, Bamboo Slips
from Chu State

* National Taipei University, Department of Chinese Literature, Adjunct Assistant Professor

116



	1. 故昔之明者早知此患而遠之，是以不殆，是以不辨貴賤，唯道之所在。（簡46）
	2. 雖貧以賤，而（信）有道，可以馭眾、治政、臨事、長官（簡46-47）
	3. 其政使賢用能7F ，則民允（順）8F 。（簡63）
	4. 愛民則民孝，知賢則民勸（簡64）
	（一）仁者、聖人
	（二）俊士、聖士
	（三）善人
	1. 彼善人之欲達，亦若上之欲善人，侯亂正（政）是（寔）御（禦）之。34F 故求善人，必從身始，詰其行，（變）其政，則民改。（簡51）
	2. 故興善人，必熟問其行，焉觀其貌，焉聽其辭。既聞其辭，焉小（穀）其事，以程其功。如可，以佐身相家。（簡60）
	1. 《論語‧述而》：「子曰：『善人，吾不得而見之矣；得見有恒者，斯可矣。』」
	2. 《論語‧先進》：「子張問善人之道。子曰：『不踐迹，亦不入於室。』」
	3. 《論語‧子路》：「子曰：『善人為邦百年，亦可以勝殘去殺矣。誠哉是言也！』」
	4. 《論語‧子路》：「子曰：『善人教民七年，亦可以即戎矣。』」
	5. 《論語‧堯曰》：「周有大賚，善人是富。」
	1. 「是以不辨貴賤，唯道之所在。」（簡46）
	2. 「貴賤之位，豈或在它？貴之則貴，賤之則賤，何寵於貴，何（羞）44F 於賤？雖貧以賤，而信有道，可以馭眾、治政、臨事、長官」（簡46-47）
	1. 《孟子‧梁惠王下》：「王曰：『吾何以識其不才而舍之？』曰：『國君進賢，如不得已，將使卑踰尊，疏踰戚，可不慎與？』」
	2. 《孟子‧告子下》：「舜發於畎畝之中，傅說舉於版築之閒，膠鬲舉於魚鹽之中，管夷吾舉於士，孫叔敖舉於海，百里奚舉於市。」
	1. 《墨子‧尚賢中》：「故古者聖王甚尊尚賢而任使能，不黨父兄，不偏貴富，不嬖顏色，賢者舉而上之，富而貴之，以為官長」
	2. 《墨子‧尚賢中》：「雖天亦不辯貧富貴賤、遠邇親疏、賢者舉而尚之，不肖者抑而廢之。」

	（一）人才選拔培養
	1. 彼善人之欲達，亦若上之欲善人，侯亂政寔禦之。故求善人，必從身始，詰其行，變其政，則民改。（簡51-52）
	2. 彼善與不善，豈有恆種哉，唯上之流是從。（簡52）

	（二）人才考核
	（三）人才任用
	1. 毋咸（感）於（令）色以還（營）心，50F 稱其行之厚薄以使之（簡53）
	2. 度其力以使之，飢渴、寒暑、勞逸，和於其身（簡56）
	3. 今夫逾人於其勝，不可不慎，非一人是為，萬民是為。（簡59）

	（三）人才待遇
	1. 不及高位厚食，以居不懁（怨）52F （簡48）
	2. 貴賤之位諸同爵者，毋有疏數、遠邇、小大，一之則無二心，偽不作。（簡56）
	3. 隹（敉）53F 位豐祿，吾豈愛。如無能於一官，則亦毋畀焉。（簡62）
	1. 故資裕以易足，用是以有餘，是以敷均於百姓之兼利而愛者。故四封之中無堇（艱）55F 勞殣病之人，萬民斯樂其道，以彰其德。（簡57-58）
	2. 故民宜地，舉貨實，政無穢，56F 上不憂，邦家安，其政使賢用能，則民允。男女不失其時，則民眾。薄關市，則貨歸，民有用。（簡63）
	3. 彼聖士之不由，譬之猶歲之不時，水旱、雨露之不度，則草木以及百穀慢生，以瘠不成。彼春夏秋冬之相受既順，水旱、雨露既度，則草木以及百穀茂長繁實，無（／疾）57F 以熟。故譬之人草木而正歲時。（簡49-51）

	八、徵引文獻

